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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten
Till bolagsstamman i Polykemi AB, org.nr 556114-3461

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2020 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jdmfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Ystad den dag som framgar av min elektroniska underskrift
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ann Rickard Nilsson
Auktoriserad revisor
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I en stund av eftertankec : : Det har som sagt varit ett mycket annorlunda
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mig att det som jaggoch-sakert 2 1 ) ar, nér gick in i andra kvartalet sd sjonk var
onskat det senaste afetara cskulfeatergs ti orderingang rejilt och produktionen fick stinga
det normala men att dets lilkedfitekommer ner manga av vara produktionslinjer. Vir strategi
uppnis... Inte nu ‘ hellerifi har hela tiden varit att inte varsla eller sdga upp
for det som var norf § ; nagra personer inom var verksamhet, vi vill
kanske inte att vag . atus ; 20! snarare att vi tillsammans fortsitter att hitta



bista mojliga 16sningar pa forenklingar 1 och
effektiviseringar av det dagliga arbetet samtidigt som
marknadsavdelningen vinder pa alla ”’stenar” for att
finna de projekt som fortfarande finns dir ute hos
vara kunder.

I slutet av andra kvartalet kunde vi se ndgra
ljusglimtar 1 var orderingang men osikerheten

var vildigt stor vi denna tidpunkt. Nir vi sedan
startade upp produktionen efter semestern i bérjan
av augusti sa kunde vi starta fler produktionslinjer
och sakta men sikert sa 6kade orderingang under
tredje kvartalet. Under slutet av fjarde kvartalet

sa Okade orderingang ytterligare vilket gjorde

att vi fick anstalla ungefir tio nya operatorer

till var produktion for att klara av den 6kade
orderingingen.

Aven vir fabrik i Kina har i bérjan av dret haft en
minskad orderingang pa grund av Coronasmittans
effekter av nedstingningar av verksamheter och
samhillen. Liksom i Sverige har orderingangen
himtat sig bra under andra delen av aret.

Trenden med en Okad efterfragan pa hogkvalitativ
atervunna plastcompounds fran vara kunder och
slutanvindare fortsitter. Det ér inte bara bilindustrin
som vill se en 6kad anvindning av atervunnen

plast utan detta kan vi i stort sett se inom alla
kundsegment. Var marknadsposition som en global
leverantor av atervunna plastcompounds ér absolut
en valdigt viktig nyckelfaktor f6r att vi skall fortsitta
att kunna vixa och utvecklas som foretag.

Vi ser ocksa att vara kunder efterfrigar mer
hallbarhetsdata i form av LCA (Life Cycle
assessment) och CO,-data for att kunna gora ritt
materialval utifran ett hallbarhetsperspektiv. Darfor
har vi under aret tagit fram en LCA rapport med
CO,-data pa manga av vira ramaterial, detta gor att
vi kan presentera hillbarhetsdata (CO,) for olika
sammansattningar av vara plastcompounds fOr vira
kunder.

Vart dotterbolag Rondo Plast firade 40 dr detta aret
och det dr en annorlunda resa som detta féretag har
gjort. Fran att ha varit en sidoverksamhet dir man
en gang i tiden inte ville forknippa atervunnen plast
med nyvara eftersom kunder och slutanvindare
ansag att atervunnen plast var lika med plastskrip,
till att nu vara en leverantor av hogkvalitativa

atervunna material. Tyvirr har vi inte kunnat ha
nagot firande i ar men vi hoppas att vi kan ta detta
till nasta ar (2021).

En annan sak som har férindrats under aret ér

vart satt att triffas och arbeta. Vi har som alla
andra foretag fatt stalla in alla ndstan alla fysiska
kundméten, dven interna moten, och istillet gatt
over till digitala moten. Utvecklingen av digitala
moten har gatt mycket snabbt framat eftersom man
tvingades till att anvinda denna nya teknik och jag
tror att de flesta tycker att det fungerar bra och att
detta dr nagot som kommer att stanna kvar dven
efter denna pandemi.

Polykemi Group med dess olika bolag kommer
fortsatt att ligga ner mycket resurser pa att utveckla
var mojlighet att méta morgondagens behov och
krav kring plastmaterial fran vara kunder. Med de
satsningar som vi nu gor i bade Sverige, Kina och
USA sa kommer vi att stirka var marknadsposition
som en global leverant6r av hallbara material

som helt eller delvis édr baserade pa atervunnet
plastmaterial.

Polykemi Group har ingen separat
hallbarhetsorganisation utan hallbarhetsfragorna
styrs som en integrerad del av 6vriga
verksamhetsfragor. Alla anstallda pa Polykemi har
ett gemensamt ansvar for hur vi agerar i relation

till vara kunder, leverantorer, medarbetare och

andra intressenter. Hallbarhetsarbetet ir en viktig
komponent f6r att kunna méta vara kunders och
intressenters forvintningar och vira egna mal om en
fortsatt 16nsam och hallbar tillvaxt.

Med en positiv installning till framtiden i grunden
och vir férmaga att stilla om och gora ritt, sa vagar
jag pasta att vi fortfarande inte har natt toppen av
vad som dr mojligt. Vi har mycket mer férbéttringar
och utveckling kvar att fa uppleva.

Ola Hugoson
VD for Polykemi AB




VIKTIGA HANDELSER

UNDER ARET

RONDO PLAST 40AR

Rondo Plast bildades som ett separat bolag f6r
plastitervinningen och 6ppnandet skedde i

maj 1980. Koppling till moderbolaget Polykemi
fanns, men var inget som framhiavdes i var
marknadsforing eftersom det fanns en stor
skepticism hos vira kunder och slutanviandare att
anvinda atervunnet material.

Diirfér ville man ocksa sirskilja de tva
verksamheterna Polykemi (nyvara) och Rondo Plast
(atervinning). Under forsta halvan av 1980-talet
vixte Rondo Plast fram som en accepterad och
seri6s leverantor av atervunna plaster fraimst till den
Skandinaviska marknaden.

Under Rondo Plasts forsta ar tillverkades material

framst till bland annat kladhingare, blomkrukor och
drineringsror och andra enklare slutapplikationer.
I takt med att intresset har okat for att anvianda

atervunnet material i bland annat bilindustrin sa har
Rondo Plast utvecklats till att bli en global aktor

av hogkvalitativa atervunna material. Sedan drygt
tio ar tillbaka har Rondo Plast varit involverat i ett
stort antal projekt diar man producerat material till

avancerade miljoer inom bland annat bilindustrin.

1980 bildades Rondo Plast, och detta var vara forsta lokaler.
En viktig faktor nir det giller atervunnet material ar
att ha kontroll 6ver den inkommande ravarukillan.
Ravaran klassificeras i vart egna laboratorium for att
sedan sittas samman i limplig receptur, detta s att
vi méta de olika mekaniska och estetiska kraven som
vara kunder hat.

T e

2010 fiyttade vi till nya lokaler uppe pa "Backen”, bara ett
stenkoast fran Polykemis huvndkontor och produktion.



POLYKEMI DELTAR | KAMPEN
MOT CORONAVIRUSET

Polykemi har under aret deltagit i kampen mot
Coronaviruset genom att snabbt kunna stilla om sin
produktion till material f6r produkter som behévs
inom sjukvarden.

Ett av materialen anvinds for apparathusen till
portabla respiratorer som anvinds i ambulanser
och riddningshelikoptrar, vilket dr produkter som
verkligen har behovts under detta aret. Under 2020
har behoven 6kat dramatiskt vilket har inneburit att
order och leveranser till detta projekt har mer dn
tredubblats.

Under ett normalt ar levererar Polykemi ungefir
30 ton till produktion av portabla respiratorer.
Efter krismoten mellan kund och slutkund, fick
Polykemi i april en plétslig ny order pa 80 ton
PC/ASA, vilket stillde Polykemi ink6ps- och
produktionsavdelningar infor stora utmaningar.
Utmaningen i denna order var framférallt att
vissa komponenter i materialet (speciella additiv)
har lang leveranstid. Efter en del specialatgirder
tillsammans med vira leverantorer lyckades vi far
fram alla ravaror sa att vi kunde producera och
leverera nastan 100 ton material till dessa livsviktiga
utrustningar.

Ett annat exempel pa material som har 6kat under
detta aret ar en utvecklingen hos mangariga kunden
Liljas Plast AB i Hillerstorp som producerar detaljer

for respiratorer och ansiktsmasker.

POLYKEMI GROUP
SALES WEBINAR 2020

Redan tidigt under viren borjade vi inse svarigheten

att uppritthalla var mangariga tradition att bjuda in
personal fran vira dotterbolag och agenter till Ystad
for 2020 ars forsiljningsseminarium i september.

Vi bestimde oss for att inte lita pandemin spricka
var tradition, sa vi utrustade en ”sandningsstudio”
med Polykemi Group-rekvisita for att ge en sa
professionell inramning som moéjligt. Betraffande
programmet beslutade vi oss for principen; korta
informationsblock med tita pauser for att bibehalla
fokus hela dagen.
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Nir dagen vil var kommen korde vi igang Skype-
motet och under dagen hade vi nistan 60 kollegor
uppkopplade, allt ifran interna kollegor till vara
kinesiska kollegor pa vart kontor 1 Chongqing,
Kina. Vi var mycket n6jda med hur utfallet blev
och det var framfor allt viktigt att vi kunde halla var
seminarietradition i gang.

Wi




Life Cycle Assessment

Of Polymers, reinforcements, pigments and
additives

By Polykemi

LCA ANALYS AV PLAST
COMPOUNDS POLYKEMI

Vi ser att vara kunder efterfragar mer
hallbarhetsdata i form av LCA (Life Cycle
Assessment) och CO,-data for att kunna gora ratt
materialval utifran ett hallbarhetsperspektiv.

Dirfér har vi under aret tagit fram en LCA-rapport
med CO -data pd manga av vira ramaterial vilket
g6r att vi kan presentera hallbarhetsdata f6r olika
sammansattningar av vara plastcompounds for vara
kunder.

Hela projektarbetet med LCA-rapporten har gjorts
tillsammans med en svensk miljokonsultfirma
(Miljogiraffen) och allt arbete med f6ljer ISO 14044
standaren.

Vi kommer édven att fa tillgang till ett I'T-verktyg
som bygger pa en recepturmodell dir vi kan vilja
olika procent av ramaterial (nyvara, atervunna,
dven biobaserade) och dven fyllmedel, additiver och
pigment for att pa sa sitt fa fram CO, avtrycket

for just ett av vara specifika material. Detta verktyg
moijliggdr att vi kan presentera och jamféra olika
receptursammansattningar for vara kunder.

[/

HISTORISK AFFAR GER POSITIVA
EFFEKTER FOR SCANFILL AB
OCH YSTAD

Virt dotterbolag Scanfill 1 Ystad har képt inkramet
av ett foretag som heter JiHa Plast AB som ir

ett familjeféretag som dr baserat i Karlskoga. For
Scanfill och Polykemi Group dr detta ett historiskt
torvirv eftersom det édr forsta gangen 1 koncernens
historia som Polykemi Group képer ett bolag som
skall integreras 1 var befintliga verksamhet.

Affiren vintas ge flera positiva effekter, aven

for regionen, bland annat kommer tre linjer f6r
folietillverkning att placeras 1 Ystad under hosten
2020 vilket leder till att féretaget kommer att 6ka
antalet anstallda vid fabriken 1 Ystad.

Dessutom tar Scanfill AB 6ver ett stort antal
nationella och internationella kunder. Det gor oss till
en av fa producenter som kan producera i stort sett
alla férpackningsplaster som finns pa marknaden.
Det gor oss till en konkurrenskraftig leverantor pa
hela den europeiska marknaden.

Vid installationen av en av de nya maskinerna pa Scanfill.
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BESLUT OM ATT BYGGA
EN FABRIK TILL | KINA
(CHONGQING)

Kinas centrum for manga biltillverkare (Mercedes,
Volvo, Ford, Geely och méinga andra kinesiska
bilmirken) ir idag Chongging och Chengdu.
Polykemi har sedan ett antal ar tillbaka ett
forsaljningskontor 1 Chongqing;

Vi har haft en stadig 6kad volymtillvixt 1
Chongqing-regionen och den har nu natt en
volymniva som gOr att vi tar steget med en
ytterligare en fabrik 1 Kina. Vi kommer att kopa
mark for att sjilva kunna bygga en fabrik i
Chongqing och vi planerar att ha fabriken igang
under slutet av 2021 eller i borjan av 2022.

UTBYGGNAD AV FABRIKEN |
KINA (KUNSHAN)

Under dret har vi firdigstillt och invigt fas 3
utbyggnaden vid var fabrik i Kina, den omfattar
tre byggnader pd ca 7 000 kvm. Satsningen pd att
féridla och compoundera atervunnet material
fortskrider i Kina-fabriken och vi ser dven hir en

stor potential till stark tillvaxt framdéver.
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HALLBARHETSARBETE

Polykemi-koncernen publicerar i ar sin

tionde hallbarhetsredovisning. Vara tre fOorsta
héllbarhetsredovisningar, 2011 — 2013 skrevs i
enlighet med GRI (Global Reporting Initiative)
version G3.1. Fran 2014 till 2016 ars redovisning
publicerades vara hallbarhetsredovisningar enligt
versionen av GRI G4 (basnivan Core).

Arets hallbarhetsredovisning 4r enligt GRI
Standards Core som finns beskriven pa

https:/ /www.olobalreporting.oro/standards/.

Redovisningen beskriver Polykemi-koncernens
arbete med hallbarhetsfragor och omfattar
kalenderdret 2020 da inget annat anges 1 texten.

I enlighet med GRI Standards har vi fokuserat
redovisningen pa de omraden som identifierats som
viktigast 1 intressentdialoger och visentlighetsanalys.
Liksom forra aret, publicerad 17 april 2020, har

vi gjort en uppdelning av vara vasentliga omriaden
vilket skall syfta till att tydliggora vara viktigaste
hallbarhetsomriden (se figur 6 pa sida 19).

Denna hillbarhetsredovisning omfattar gruppens
europeiska verksamhet i bolagen Polykemi, Rondo
Plast, Scanfill samt vart kinesiska bolag Polykemi
Compounds Ltd. Redovisningsprinciperna ar lika
tor samtliga bolag 1 hela koncernen.

Nigra visentliga forandringar sisom dgande,
struktur, foretagsstorlek etc. har inte dgt rum under
redovisningsperioden. Polykemi Group har inte
heller gjort nagra andringar i affirsinrikting eller i
produkter under 2020.

Polykemi-koncernen har ingen separat
héllbarhetsorganisation utan hallbarhetsfragorna
styrs som en integrerad del av 6vriga
verksamhetsfragor. Den 6vergripande strategiska
inriktningen faststills pa koncernniva och regleras
genom koncernens styrdokument exempelvis
arbetsmiljépolicy, miljopolicy och vara varderingar
(se dven ramverk och styrning av hallbarhetsaspekter
i figur 10 pa sida 23).

__[10

MILJO OCH CSR-ARBETET
MILJOARBETE | SVERIGE OCH USA

Polykemi, Rondo, Scanfill och Polykemi Inc.(USA)

ar miljocertifierade enligt ISO 14000 (Alla bolagen ar
certifierade enligt den nya standarden ISO 14001:2015).
Certifiering styr overgripande hela vart miljéarbete och
vi driver ett antal olika projekt f6r att stindigt utveckla
och minska var miljopaverkan. Varje ar sammanstiller
Polykemi en miljorapport, dir samtliga mal,
torbattringar och resultat inom miljbomradet redovisas.

MILJOARBETE | KINA (POLYKEMI
COMPOUNDS LTD)

Miljarbetet 1 Kina fortgar och vi dr sedan 2014
certifierade 1 enlighet med miljostandarden ISO 14001.
Miljéledningssystemet ISO 14001 ligger till grund for
att systematiskt arbeta vidare med att utveckla mal,
handlingsplaner och forbittringar inom miljbomradet
tor var kinesiska verksamhet.

LAGAR OCH RIKTLINJER INOM MILJO
OCH KEMIKALIER

Polykemi anvinder en extern konsult (Ramboll), f6r
att utviardera, sikerstilla lagkrav och efterlevnad.
Dessutom ir vi anslutna till laghbevakningssystemen
Notisum i Sverige respektive Envitool i Kina som
bada sakerstiller att vi alltid har tillgang till aktuell
lagstiftning 1 det aktuella landet.. Under det ganga
aret (2020) har Polykemi Group inte gjort sig skyldigt
till nagra brott mot miljolagstiftning eller lokala
bestimmelser.

Polykemi arbetar alltid utifran definition av
torsiktighetsprincipen. I praktiken innebar detta att vi
alltid vidtar atgirder da risk finns for skada pa milj6
eller mianniskors hilsa, vilket finns beskrivet i vara
milj6ledningsrutiner.

TILLSATSKEMIKALIER

EU:s kemikalieférordning, REACH, tridde 1 kraft
redan den 1 juni 2007. Reach-férordningen innehaller
bland annat regler om registrering av amnen, forbud
eller andra restriktioner f6r amnen, krav pa tillstind
for sarskilt farliga amnen samt regler om att informera
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kunder. Den som tillverkar, importerar eller siljer
varor och kemiska produkter i EU/EES behéver folja
de regler som giller f6r din verksamhet. Férordningen
innehaller dven regler som du som anvindare av
kemiska produkter maste férhalla dig till.

I princip omfattas alla amnen av Reach och darfér
paverkas ocksa de flesta foretag i EU av férordningen.
For att uppfylla kraven i férordningen maste man
som foretag identifiera och hantera de risker som

ir kopplade till de amnen som man tillverkar eller
importerar och siljer inom EU. Alla som anvinder
kemikalier 1 var verksamhet maste folja detta regelverk

Alla kemikalier som hanteras av Polykemi Groups

ir i enlighet med de kraven pa MSDS som skall
innehalla information inom 16 olika omraden. Alla
MSDS finns 1 ett vart kemikaliehanteringssystem som
heter Eco Online och detta ir tillgingligt for alla
medarbetare. Aven i Kina har vi introducerat samma
kemikaliehanteringssystem.

VAR VARDEKEDJA
I vart héallbarhetsarbete arbetar vi med att minska
paverkan 1 var egen verksamhet. Vi dr ocksd beroende

av andra aktorer for att 6ka hallbarheten i virdekedjan.

Vi utévar inflytande savil bakat som framit i var
viardekedja. Hur Polykemi Group arbetar med var
virdekedja presenteras 1 figur 1 pé sida 12. Vi har
illustrerat var paverkan och vart inflytande samt vilka
viktiga fragor och vilket angreppssitt vi har for de
olika delarna i virdekedjan.

GOOD HEALTH QUALITY GENDER

AND WELL-BEING EDUCATION EQuALITY

INDUSTRY, INNOVATION 1 REDUCED SUSTAINABLE CITIES
ANDINFRASTRUCTURE INEQUALITIES AND COMMUNITIES

éa

1 LIFE 1 B PEACE, JUSTICE 17 PARTNERSHIPS
ONLAND ANDSTRONG FOR THE GOALS
INSTITUTIONS

FN:S GLOBALA HALLBARHETSMAL

De 17 globala héllbarhetsmalen (se bild ovan) ir
vigledande 1 lindernas atagande med att etablera
en tydlig plan foér det arbete som dr nédviandigt

att gora fram till 2030, f6r att utvecklingen ska
vara langsiktigt hallbar. Den snabbt vixande
medvetenheten om att en omstillning till ett
hallbarare resursutnyttjande maste ske, kommer att
stilla helt nya krav pa industrin.

Under aret har vi pa olika sitt engagerat

oss 1 aktiviteter som dr kopplade till de 17
hallbarhetsmalen. Lokalt har vi deltagit i ett ndtverk
som arrangeras av Naringslivsenheten i Ystads
Kommun och Tillvixt Syd som de kallar ”Ett
smorgasbord for nya affirer”.

Milet med nitverket ar att skapa forutsittningar for
ett hallbart niringsliv genom att visa pa omraden dar
man kan hitta konkurrenskraft, ekonomisk vinning,
nya affirer, kompetensforsérjning och arbeta i linje
med FNs hallbarhetsmal Agenda 2030.

Nytt for i ar i denna héllbarhetsrapport ér att vi har
valt att koppla GRI indikatorerna mot de globala
milen, se GRI index sida.44-47. De mil som
Polykemi Group har stérst méjlighet att paverka

ar malen 8,9, 12, 13, och 14. Mal som dven kan
kopplas till redan befintliga aktiviteter och mal inom
Polykemi Group.
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POLYKEMI GROUP NYCKELTAL
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BRINGS OUT THE BEST IN PLASTICS

2020 2019

(*Alla medarbetare dr anstillda av
Polykemi, men med olika placeringar.)

POLYKEMI COMPOUNDS
LTD (KUNCHAN, KINA)

2020 2019

POLYKEMI INC.

2020 2019

rondoO

BRINGS OUT THE BEST IN PLASTIC RECYCLING

2020 2019

scanfill>

BRINGS OUT THE BEST IN PACKAGING

2020 2019

DOTTERBOLAG
Danmark, Tyskland och Tjeckien

2020 2019




OM POLYKEMI GROUP

BAKGRUNDEN TILL POLYKEMI

Alltsedan foéretaget startades varen 1968

har grundidén varit densamma; att tillverka
kundanpassade plastcompounds och att striva efter
att gora detta bittre 4n nagon annan i varlden. Fran
borjan valdes Skandinavien som huvudmarknad och
in i dag dr Skandinavien fortsatt en viktig marknad
dven om vi numera arbetar i de flesta europeiska
linder samt Gver hela virlden.

Var styrka dr att stindigt ligga steget fére och
kunna erbjuda ett kundanpassat produktsortiment
med sd unika och kreativa 16sningar att ingen annan
kan konkurrera med oss pa lika villkor. Det handlar
bland annat om var dokumenterade skicklighet
kring farganpassning, multipla forstarkningsmedel
och fibrer i en stor mingd olika polymer samt var
uttalade ambition att samarbeta intimt med vara
kunder dir trygghet, tita personliga kontakter,

hog kompetens och problemlésningsformaga ar
vara ledstjirnor.

Polykemi idr ett innovativt kunskapsféretag som
tillgodoser marknadens krav pa slutprodukter av
absolut virldsklass.

FAMILJEAGT FORETAG

Polykemi ir ett familjedgt foretag med 299 anstillda.
Huvudkontoret ligger pa Bronsgatan 81 Ystad dir
det finns alla foretagets 6vergripande funktioner,
sasom forsiljning, tekniskt kundstéd, inkop,
administrativa stodfunktioner samt forskning och
utveckling.

__[14

I Polykemi-koncernen ingéar férutom moderbolaget
Polykemi AB dven de heligda dotterbolagen
Rondo Plast AB, Scanfill AB och det sjilvstindiga
dotterbolaget Polykemi Compounds 1 Kunshan,
Kina dir det finns forsiljning, ink&p och
produktion. Till det kommer dessutom vira egna
dotterbolag och forsiljningskontor i Danmark,
Tyskland, Tjeckien och USA. Vilka féretag som
ingar i Polykemi Group finns ytterligare presenterat
1 figur 2 pa sida 15.

STYRELSE OCH
KONCERNLEDNING

Det ir styrelsens och koncernledningens ansvar att
arbetet inom miljo, arbetsmilj6, Gversyn av etiska
riktlinjer, socialt ansvar och hallbar ekonomisk
utveckling efterfoljs enligt de regler, strategier

och mal som satts upp. I ansvaret ingar ocksa att

en héllbarhetsredovisning presenteras enligt GRI

1 samband med arsbokslutet. Vilka som ingar 1
styrelsen presenteras i figur 3 pa sida 15. Under 2020
bestod styrelsen av 100 % man. Det har dven funnits
med en facklig representant vid styrelsemétena.

Nir det giller utveckling och fragorstillningar
inom hallbarhetsomradet sa tas dessa upp l6pande
pa koncernledningsmétena. Foretagsledningens
genomgang, dir rapporteringen av
héllbarhetsarbetet inkluderas, halls fyra ginger per
ar och ir ett verktyg som starker kommunikationen
mellan dgare, styrelse och den operativa
verksamheten. Styrningen av vart hallbarhetsarbete
presenteras i figur 4 pa sida 15.
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STYRNING AV HALLBARHETSARBETE :eeceeeeeeeeeeeee: : )
Polykemis VD bar det

6vergripande ansvaret
for att styra den
dagliga verksamheten.

STYRELSE

Foretagets vd, som ocksa
ar styrelseledamot och
deldgare, rapporterar direkt
till Polykemis styrelse

LEDNINGSGRUPP

som ocksa faststaller

Suruafag
Resultat

foretagets strategier inom
hallbarhetsomradet.
Hallbarhetsfragor
rapporteras och foljs upp i

MAL OCH
HANDLINGSPLANER

nedbrutna till varje avdelning
(ekonomi, socialt, miljo)

koncernledningen genom
handlingsplaner av ansvariga

for miljo, ekonomi, HR

och kommunikation. De
N lika handli 1

ANSTALLDA olika handlingsplanerna

implementeras sedermera
ut i organisationen genom
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avdelningsansvariga.
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B Polykemi Sverige
och dotterbolag

Agenter

Andra marknader

MARKNADSOVERSIKT

POLYKEMI AB

Polykemi AB producerar och siljer kundanpassade
plast compounds till kunder i mer 4n 25 olika
linder varlden 6ver. Trots att vi stter pa manga
olika kulturella skillnader i vart dagliga arbete, ér
inda sittet att gora affirer vildigt lika. Marknaden
for plastanvindning i Europa och 6vriga delar av
virlden ér under stindig tillvixt och aktérerna pa
denna marknad kinner varandra relativt vil.

Som oberoende kompoundor képer vi vira
plastravaror, fyllmedel, additiver och fargpigment
direkt frin de stora tillverkarna i virlden. Vi
tillverkar och levererar sedan plastcompounds enligt
kundernas 6nskemdl och krav si att de i sin tur kan
formspruta och leverera detaljer till slutprodukten.
De flesta férekommande kundsegmenten it inom
fordon, vitvaror, bygg, elektronik, hushill, medicin
med flera.

Vi forsoker hela tiden utveckla oss och bli bittre pa
det vi g6r och att dagligen leva upp till vir ambition
”Polykemi - a Wotld Class Compounder”.

6

RONDO PLAST AB

Rondo Plast arbetar med atervinning, uppgradering
och féridling av atervunna plastravaror eller
plastartiklar.

Rondo Plast erbjuder sina kunder ett komplett
standardprogram av compounds baserat

pa atervunnen plast och f6rutom detta

finns mojligheten att skriddarsy atervunna
plastmateriall6sningar enligt kundens 6nskemal.
Forutom den starka hemmamarknaden Sverige sa
finns kunderna huvudsakligen i Norra Europa.

Miljémedvetenheten och den for oss si sjilvklara
onskan att dtervinna plast har funnits med dnda
sedan 1980 d4 Rondo Plast grundades. Under
senare 4r har anvindandet av atervunnen plast

i formsprutande plastartiklar 6kat markant runt
om i vitlden, vilket vi tycker ér vildigt glidjande.
Trenden ir klart tydlig att anvindningen av
atervunnen plastrivara kommer att 6ka i framtiden.



SCANFILL AB

Scanfill grundades 2008 och ir en unik producent
av miljéanpassade plastcompounds f6r
férpackningsindustrin virlden 6ver.

Genom att anvinda ett f6rpackningsmaterial frin
Scanfill istillet for ett traditionellt plastmaterial si
minskas belastningen pa vér natur och omvirld
rejalt. Anledningen till detta ér att plastcompounds
fran Scanfill bestir till mer 4n 50 % av krita, en
icke oljebaserad ravara. Detta innebir att dtgingen
av farskvatten och utslippen av vixthusgaser

vid tillverkningen av plasten halveras jimfort

med traditionella plastmatetial som anvinds i
férpackningsindustrin.

Scanfill och dess material har rént stor
uppmirksamhet runt om i virlden och vi spir en
ljus framtid £6r dessa material.

POLYKEMI COMPOUNDS

(KUNSHAN) CO.
Virt sjalvstindiga dotterbolag grundades 2005 och

ir idag en framgingsrik och ansedd kompoundor av
hogkvalitativa och kundanpassade plastcompounds
f6r kunder i Asien.

Vi ser samma trend i Kina som vi ser i Europa att
intresset fran véra kunder att anvinda dtervunnen
plast hela tiden 6kar. Dirf6r har vi under aret har

vi investerat i utrustning (kvarn, blandningssystem
och metallcheckning) fér att uppgradera dtervunnen
plastravara samt kvalitetskontroll via XRF och DSC.
Vi har dven gjort forstirkning pé inképsavdelningen
for att kunna Gka aktiviteten for att hitta ritt killor
f6r dtervunnen plast.

Satsningen pi att f6rddla och compoundera material
fortskrider i Kina fabriken och vi ser 4ven hir en
stor potential till stark tillvixt framéver.

Det har dven tagits ett beslut om att bygga en
fabrik till i Chongqing som ir Kinas centrum f6r
ménga biltillverkare. Vi har haft en stadig 6kad
volymtillvixt i Chongqing regionen och den har nu
nétt en volymnivd som gor att vi tar steget med en
ytterligare en fabrik i Kina.

Behovet av kundanpassade plastcompounds 6kar
stindigt i Asien och vi anser att vi har mycket goda
mojligheter att fortsitta utvecklas och organiskt vixa
i takt med detta.

POLYKEMI INC.

Vi har sedan 2013 ett amerikanskregistrerat
forsiljningsbolag Polykemi Inc. Det finns sedan
ett antal 4r tillbaks ett etablerat samarbete med
tva amerikanska foretag (Celanese och Trivalance

Technologies) som kan producera material lokalt i
USA till oss.

Under det ganga aret har vi kommit iging med

fler projekt i USA och flertalet av dessa material dr
baserade pa dtervunna ravaror. Var bedomning ar att
affirerna kommer att utvecklas mycket positivt pa
den amerikanska marknaden under de kommande
aren.

De amerikanska samarbetspartnerna som vi har i
USA (belaget i Evansville, Indiana) ir certifierade i
enlighet med kvalitetsstandarden f6r ISO 9001 men
ir dnnu inte certifierade enligt miljéstandarden ISO
14001.

Under aret har vi bes6kt foretagen ett flertal ginger
dir vi har genomfort revisoner pa plats fOr att

béde sikerstilla produktkvalitén men édven tittat

pa hur de arbetar med milj6 (yttre paverkan) och
arbetsmiljédelarna. Samtliga revisoner har resulterat
i ett godkint resultat utan endast mindre avvikelser
och férbittringar har noterats och dessa har
sedermera dtgirdats.

I takt med att vi Okar vir verksamhet pa den
amerikanska marknaden sa kommer vi ocksa att
ta in mer hillbarhetsdata kring denna verksamhet
framéver.

POLYKEMI GROUP

Inom de olika bolagen har vi ibland skilda satt

att bearbeta olika marknader, men det som 4r
gemensamt ir att vi kommer fortsitta arbeta pa

det professionella, serviceinriktade, flexibla och
innovativa sitt som vi gor idag for att fortsitta vara
sd framgingsrika dven i framtiden. Vir slogan “Den
som slutar bli bittre, slutar att vara bra” tycker vi
sammanfattar detta budskap p4 ett bra siitt.



INTRESSENTANALYS

Pa Polykemi strivar vi efter langsiktiga relationer

och god samverkan med vara intressenter. Det giller
saval grupper som organisationer som paverkas eller

berors av foretagets verksamhet. De prioriteringar
som vara intressenter har ska vara vigledande for
var verksamhetsutovning,

Polykemi samverkar regelbundet med vara
intressenter genom en mangd olika forum som
till exempel kundtriffar, kundundersékningar,
nitverksdeltagande och dialoger med olika
myndigheter. Var lokala férankring bade i Sverige
(Ystad), olika foérsiljningskontor i Europa och i
Kina (Kunshan och Chongging) innebar att vi har
en kontinuerlig dialog med intressenter aven pa
lokal niva.

KOMMUNIKATION MED
INTRESSENTER

Polykemi drivs inte bara av styrelse, aktiedgare och
ledning, utan ocksa av de insikter vi far genom att
lyssna pa vara intressenter. Vi behéver veta och
forstd vad vira kunder, medarbetare, leverantorer
och omvirlden i stort forvintar sig av ett foretag
som Polykemi. Varje dag traffar vi vara intressenter
1 olika sammanhang, Att forsta deras férvintningar
pa var verksamhet dr en forutsittning for att kunna
vara langsiktigt framgangsrika och bidra till en
hallbar utveckling. Darfor ar var ambition att alltid
ha en dialog med vara nyckelintressenter.

__[ig

I figur 5 pa sidan 19 finns en sammanstillning med
exempel pa mer formaliserade dialoger som gors
pa regelbunden basis med vara nyckelintressenter.
Utover dessa kontinuerliga dialoger har vi gjort
riktade intressentdialoger gillande hallbarhet.

Vi har dven genomfort en viktning av vara

olika intressenter och da har vi anvint oss av en
bedémningsmodell som utgar fran paverkan och
intresse.

HALLBARHET - VASENTLIGHET

Med utgangspunkt i Polykemi-koncernens
lingsiktiga framgang och med erfarenheter av
tidigare ars intressentdialoger och GRI Standards
inleddes arbetet med det nya ramverket f6r att
identifiera de viktigaste hallbarhetsaspekterna.
Detta arbete resulterade i en forsta prioritering,
som presenterades i 2014 ars redovisning dir vi
hade 15 stycken hallbarhetsomraden.

Polykemis vasentlighetsanalys baseras pa resultatet
fran intressentdialogen som genomférdes under
2020. For de flesta av vira intressenter handlar
hallbarhet till stor del om en helhet och att ha en
hog ligstaniva inom alla omraden.

Vi har under slutet av aret (2020) genomfért en ny
intressentanalys som kommer att ligga till grund for
hallbarhetsarbetet f6r 2021 — 2022. Resultatet av
den senaste intressentanalysen fran 2020 kommer
att diskuteras i olika forum allt fran styrelse,
ledningsgrupp och i olika arbetsgrupper.
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INTERNT

Antikorruption
Samhillsengagemang
Kundrelationer

Antikorruption
Atervunnen ravara/teknik
Avfall/spill
Antikorruption
Atervunnen ravara/teknik

Avfall/spill

Antikorruption
Kundrelationer
Samhillsengagemang

Atervunnet material
LeverantOrsrelationer
Sambhillsengagemang

Sambhillsengagemang
Kompetens

Atervunnen ravara/teknik
Sambhillsengagemang
Kompetens

Atervunnen ravara/teknik

HALLBARHETSOMRADE

1. Produkt- teknikutveckling

2. Anv. itervunna/férnyelsebara ravaror :
3. Kompetens-/personlig utveckling :
4. Avfall/spill

5. Energianvindning

6. Leverantorsrelationer

7. Uppftoérandekod

8. Jamstilldhet/méngfald

9. Kundrelationer

10. Arbetsmilj6

11. Transport/CO,

12. Virderingar

13. Samhillsengagemang
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Under 2017 tog vi fram ett ramverk dér vi
kategoriserade vara huvudaspekter i fyra
hallbarhetsomraden f6r Polykemi Group. Syftet och
malet med ramverket var att ge en tydligare oversikt
och koppling mellan GRI och var verksambhet.

Detta arbete resulterade 1 nedanstaende fyra
huvudaspekter:

« EGEN PRODUKT — HALLBAR PLAST
« ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

« ANSVARSFULLA AFFARER

« SAMHALLSENGAGEMANG

RESULTAT - PRIORITERADE
OMRADEN

Intressentanalysen som genomfordes i slutet av
2020 med har gjorts med telefonintervjuer och
omfattar totalt 46 intressenter fordelat enligt:

* 16 medarbetare

e 5 dgare/styrelse

e 15 kunder

¢ 8 leverantorer

* 2 myndighetskontakter

Fragorna fran intressentanalysen omfattar omriadena
1 figur 6 pa sidan 19. Fragorna ar varderingsfragor
som besvaras med 1=mycket daligt till 6=mycket
bra samt kompletterade 6ppna fragor. Medarbetarna
och dgare/styrelse har svarat pa alla frigor medan
Ovriga intressenter har svarat pa utvalda fragor.

I jimforelse med den senaste intressentanalysen som
gjordes 2018 har synen fran externa intressenter
forbittrats for egen produkt, ansvarsfulla affirer,
attraktiv arbetsgivare och socialt engagemang,

som dr oférindrat hogst. For interna intressenter
har synen forbittrats pa attraktiv arbetsgivare, dr
oforindrad for egen produkt och ansvarsfulla affirer
och minskat nagot for socialt engagemang,.

Utifran beskrivningen om de mest framstiende
omraden ges en mycket positiv bild, bade externt
och internt. Internt uppleves vi som ett familjedgt
foretag med korta beslutsvigar, engagemang och
lingsiktighet vad galler personal och investeringar.
Man upplever att man tar vil hand om och 4r ména
om alla medarbetare.

Externt upplevs vi som innovativa, flexibla och som
hela tiden utvecklas. Andra saker som framhalls
externt ar att vi utvecklar produkter som har hog

produktkvalitet, 4r kundfokuserade samt har en hog
teknisk kompetens och support.

Visentligt eller hogst rankat f6r medarbetare dr
dtervunnen plastravara/fornyelsebara ravaror, for
dgare/styrelse dr det socialt engagemang, for kunder
och leverantorer ar det uppfoérande koden, for
myndighet dr det socialt engagemang som dr hogst
rankat. Internt och externt ar socialt engagemang
hogst rankat. En intressant jamforelse dr mellan
kunder och leverantorer da de har samma ranking;
uppférandekod, produkt- och teknikutveckling,
kund- och leverantorsrelation, se figur 7 pa sidan 20.

RISKBEDOMNING

Alla intressenter har svarat pa fragorna om risker
och bedémt omridena enligt 1 = mycket lag risk till
6 = mycket hog risk. Riskbedomningen som vi gor
1 samband med intressentanalysen omfattar foljande
omraden:

e Arbetsmiljo

* Energianvindning

e Kemikalier

* Kompetens/personalutveckling
* Avfall/spill

* Transporter

* Produkt/teknikutveckling

e Tillgang pa olja

* Okad skatt pa plastprodukter

* Agarskap

Agarskapet bedéms som ligst risk av bade
interna och extern intressenter. Storst skillnad

i bedémningen ir pa kemikalier och produkt/
teknikutveckling dir externa intressenter anger
en hogre risk dn interna intressenter. Hogst risk
anger vara externa intressenter for 6kad skatt pa
plastprodukter. Resultatet av riskbedémningen
presenteras i figur 8 pa sidan 20.

VAD VI GOR MED RESULTATET

Genom att aktivt underséka och mita vad vira
intressenter tycker och tinker om oss, far vi
underlag for forbattring och utveckling av var
verksamhet och dess styrande verktyg sasom
Milj6 & kvalitetsledningssystemet ISO 14001 och
ISO 9001. Med hjilp av fakta kan vi initiera och
genomfoéra atgirder i syfte att hela tiden utveckla
och forbdttra var verksamhet.




HALLBARHETSASPEKTER/OMRADEN

Resultatet av intressentdialogen, kopplat till vart hillbarhetsarbete, har lett fram till ett ramverk som bestir av
fyra omriden. Inom dessa fyra omriden har vi prioriterat en rad aspekter.

Pi kommande sidor besktiver vi nirmare hur vi styr och foljer upp véra fyra prioriterade omraden.

EGEN PRODUKT — HALLBAR PLAST

Verksamheten i vara olika bolag inom Polykemi-
koncernen bygger pa plast och det dr det som ar
sjalva kirnverksamheten. Manga tar det som en
sjalvklarhet att vi som fOretag skall ta ett stort ansvar
for var kirnverksamhet och det gor vi nu genom att
ta upp det som ett eget omrade.

Prioriterade aspekter inom omradet ér:
* Energianvindning

* Transporter (CO, paverkan)

e Atervunna/férnyelsebara material
(LCA - CO, paverkan)

* Produktutveckling

* Produktionsteknisk utveckling

* Avfall/spill

ANSVARSFULLA AFFARER

Ansvarsfulla affirer handlar om fortroende och kan
kopplas till bl.a. vara virderingar.

Prioriterade aspekter inom omradet dr:
* Ekonomiskt resultat

e Leverantors-/kundrelationer

* Viirderingar, antikorruption

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

For att kunna utveckla vart féretag behéver vi
kompetenta medarbetare och dirtill ocksa attrahera
och rekrytera nya. Att skapa fortroende, trivsel och
stolthet f6r Polykemi hos vara medarbetare gér dem
till goda ambassadérer.

Prioriterade aspekter inom omradet dr:
* Arbetsmiljo

* Kompetensutveckling

¢ Jamstilldhet och mangfald

&

SAMHALLSENGAGEMANG

Polykemis dgare och ledning har alltid haft ett stort
hjdrta i att vara ett lokalt féretag som bade kan verka
lokalt och globalt.

Prioriterade aspekter inom omradet ér:

* Socialt engagemang, sponsring av foreningar mm.
* Lokala inkop och investeringar

Figur 9
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DEN EGNA

PRODUKTEN

_ HALLBAR PLAST

Var huvudprodukt som vi képer in, foradlar
(compounderar) och siljer dr plast. Nar det galler
den egna produkten (plast) ar det viktigt att papeka
att materialet inte ar miljofarligt, varken 1 sig sjalv
eller att compoundera. Anledningen till att det anses
som ett viktigt omrade dr att var huvudverksamhet
helt och hallet bygger pa plast samt att vi 1 vart
milj6ledningssystem bedémt den egna produkten
som en betydande miljéaspekt baserat pa att
plastpolymererna hirror fran raolja som ér en
begrinsad resurs som inte kan reproduceras.

Till den egna produkten — Hallbar plast har vi
kopplat féljande prioriterade aspekter:

* Energianvindning

* Transporter (CO, paverkan)

» Atervunna/férnyelsebara material

(LCA - CO, paverkan)

* Produktutveckling

* Produktionsteknisk utveckling

* Avfall/spill

ATERVUNNEN PLASTRAVARA

Den 6kade fokuseringen pa den globala
miljosituationen har pa manga satt andrat

synsattet hos producenter och konsumenter.

Detta har tillsammans med en kraftigt 6kad
konkurrenssituation dndrat synen pa ravaror. Bland
annat har det férandrade synsattet medfort ett
kraftigt 6kat intresse for dtervunnen plastravara.
Detta har ocksa inneburit en férindring nar det
giller kraven pa atervunnen plastravara.

I dag anvinds atervunnen plastravara allt oftare i
hogkvalificerade applikationer, vilket stiller hogre
krav dn nagonsin pd atervunnen plastravara. For
mer krivande applikationer ricker det inte med en
stor milj6fordel och en attraktiv prisbild. Overligset
tekniskt kunnande ar avgorande for att ravaran

D4

skall ha en tillricklig, n6dvindig och avgorande
produktkvalitet.

Rondo har med milj6, kompetens, kvalitet och
historik en unik férdel och har 6ver 40 ars
erfarenhet av uppgradering och foridling av
atervunnen plastravara. Vart moderbolag Polykemi
AB har under drygt 40 ar skapat sig en i minga
avseende virldsledande kompetens inom teknisk
compundering.

Foretagets mal dr att 6ka andelen atervunnen
plastravara 1 var tillverkningen. Vart mal (2021) ar
att vi skall anvinda minst 25% andel atervunnet
material 1 var produktion.

FORNYELSEBARA MATERIAL
Polykemis dotterbolag Scanfill lanserade 2015

ett biobaserat forpackningsmaterial som ar ett
hundraprocentigt oljefritt material. Materialet bestar
till halften av icke oljebaserad polymer (polyeten
fran sockerror) och andra halften dr en mineral med
térhallandevis lag miljopaverkan.

Materialet ar nu kommersiellt igang och siljs till ett
antal kunder, vi arbetar stindigt med att utveckla
fler affirer med andra kunder som ar intresserade av
biobaserade material.

Det kommer att finnas en biobaserad PP pa
marknaden under nista ar och eftersom PP ar var
stOrsta materialgrupp sa tror vi att intresset fran vara
kunder kommer att 6ka pa att anvinda biobaserad
PP. Det kan ocksa precis som nir det giller
atervunnen plast blandas i olika % enheter av Bio
PP med oljebaserad PP for att pa sa sitt bade uppna
en bittre hallbar produkt som kan uppfylla kundens

krav.



SPIRALEKONOMI

Vi har ett koncept som vi kallar f6r spiralekonomi
(se figur 11) dir vi arbetar med att skapa
virdefulla révaror av avfallsmaterial. Genom

att skapa samarbete mellan olika industrier och
ateranvindning av vira resurser ser vi méjligheter
f6r en hallbar framtid.

Den plast som en gang varit en juiceflaska,
kvargférpackning eller tandkramstub ér inte skrip.
Det ir en virdefull rivara som kan anvindas pa ett
helt nytt sitt.

En plastférpackning kan dtervinnas upp till sju
ginger innan det 4r bittre att omvandla den till
energi fOr att den tappar de mekaniska egenskaper
som beh6vs for att den ska kunna bli anvind i en
produkt.

Figur 11

Atervunnen plast minskar utslippen av koldioxid
med minst 70-90 % jimf6rt med nyproducerad
plast.

En stor fordel med att férdela atervunnen plast
till olika segment eller industrier, genom spiral
ekonomi-konceptet, ir att efterfridgan blir mycket
hégre pa dtervunnet material.

Efterfrigan blir hégre da man jimf6r med material
som mdste stanna inom samma sektor for att hilla
ett slutet kretslopp dir begrinsningar litt kan finnas
genom lagstiftning eller efterfragan.

Set du plastavfall som en fara f6r klimatet? Gor inte
det! Det dr en virdefull rivara som hjilper oss att
skapa en hallbar framtid. Lat en schampoflaska bli
en del av en bil eller en tandkrimstub en del av en
designermébel.
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SCOPE |

Indirekta utslapp fran kdillor som dgs

eller kontrolleras av organisationen.

ENERGIANVANDNING
| ORGANISATIONEN 202042019

Direkt

energianvindning
Gasol Sverige (ton)

CO, Gasol Sverige 14 0,9
(ton)

Fignr 12

Figur 13

Antal bilar Kina
Fossilt briansle

Antal bilar Kina
El/elhybrid

26

SCOPE 2

Direkta utslapp som kommer fran
elproduktion, varme eller anga som

kipts av organisationen.

ELFORBRUKNING 202042019
Total

energianvindning 19 903 § 21 952
Sverige (MWh)

Tota'l CO, utslipp 498 548
Sverige (ton)

per producerat ton 0,42 0,41
Sverige (MWh)

producerat ton Sverige

Total
energianvindning Kina
(MWh)

Total CO, utslipp
Kina (ton)

Energianvindning

Energianvindning per
producerat ton Kina 0,42
(MWh)

CO, utslipp per
producerat ton Kina

Fjarrvarme
Sverige (MWh)

SCOPE 3

Indirekta utslipp fran kdllor som inte
dgs eller direkt styrs av organisationen

men som relaterar till den.

KOLDIOXIDUTSLAPP

VID TRANSPORTER 2020 AU

Inkommande rdmaterial (ton)

Utleveranser (ton)

Interntransporter Sverige

Figur 15

FLYGRESOR (TON) §2020§2019

Totalt CO utshpp
CO3 utslipp Europa
CO, utslipp Asien/USA

ICEE
Atervunnet material
CO, Utslipp Atervunnet . .
matetial Sverige (ton)

Tota_l materialanvindning S0EED 505G
Sverige (ton
61 31
. 0810
Sverige (ton)
40
0, 0
344

Atervunnet material
Sverige (%0)

Total materialanvindning
Kina (ton)

CO, utslipp Kina (ton) I 8980 I 8 880

430 | 460

159 | 169

Kina (ton)

CO, Utslipp Atervunnet
material Kina (ton)

Atervunnet material |

Atervunnet material
Kina (%)

Figur 17



PRODUKTION & TEKNISK
PRODUKTUTVECKLING

Var avdelning f6r produktutveckling drivs av stor
nyfikenhet och med en instillning att ingenting ar
omoijligt. Med en vilutrustad utvecklingsavdelning
och personal som brinner for sin uppgift kan
Polykemi ta sig an aven de mest krivande av
utmaningar.

Polykemi utgor ett flexibelt alternativ till de
stora aktorerna pa marknaden. Se figur 27 pa
sida 31 f6r mer information om Polykemis
compounderingsprocess.

Utan den troghet som finns i stora organisationer
kan utvecklingsavdelningen snabbt starta ett projekt
for en kund, oavsett om det ror sig om vitvaror,
hushallsmaskiner, fordon eller nigon annan
slutprodukt. I dialog med kunden erbjuder vi
kreativa och unika 16sningar och ir inte bundna

till ett statiskt produktutbud.

LABORATORIUM — FARGANPASSNING

AV PLAST

Polykemi anser att en av grundpelarna till att ge vara
kunder hogkvalitativa compounds ar att vi har ett vil
utvecklat laboratorium. Laboratoriet kan idag utfora
ett stort antal olika tester (drygt 50 olika tester) for
att sakerstalla att compounden till kunden far de
6nskade egenskaperna.

Laboratoriets verksamhet baseras pa valutbildade
medarbetare med specialistkunskaper inom
polymerer, additiver och pigment och som till
sitt férfogande har tillgang till ett stort utbud

av specialinstrument for testning/kontroll av
plastravaran.

En av vira absoluta styrkor ar att vi kan

firganpassa alla vira compounds efter 6nskemal
fran vara kunder. Laboratoriet omfattas av en
matchningsavdelning som har till uppgift att bista
med specialistkunskap inom omradet pigment

— nyans — toleransframtagning. Matchnings-
avdelningen servar vara kunder med att ta fram
onskade firgprover 1 olika compounds vilka omsitts
1 recepturer hos oss.

ENERGIANVANDNING

For att minska CO, utsldppen idr det viktigt
att vi som foretag bade jobbar med att minska

energiforbrukningen samt vilja energi fran
hallbara kallor. Vi anvinder bara el och fjarrvirme
som energikillor till uppvirmning av fastigheter
och vira andra verksamheter. Huvuddelen av

var energiférbrukning ligger pa att forse vara
extruderlinjer med el-energi.

Elen som vi koper in kommer till 100% fran
térnybara energikillor som vatten och sol.
Foretaget har en tvirfunktionell energigrupp med
representanter fran miljé och kvalité, underhall
(el) och produktion (samma organisationsmodell
finns dven i var fabrik 1 Kina). Energigruppen
arbetar med att verkstilla de mél/handlingsplaner
som finns framtagna for att minska féretagets
energianvindning,

Under 2017 gick vi med 1 ett
energieffektiviseringsnitverk som Linsstyrelsen
i Skdne driver. Nitverket syftar till att

starka foretagens konkurrenskraft och sitt
varumarke genom att héja kompetensen om
energieffektiviseringar.

Under natverkstraffarna far foretagen kvalificerad
radgivning av en energiexpert samt mojlighet att
utbyta erfarenheter med andra foretag i natverket.

Mer information finns pa https://kfsk.se

energikontoretskane/natverk /natverk-for-

energieffektivisering-i-sma-och-medelstora-foretag
natverk-skane-2/. Nitverket och dess olika
foretagstraffar kommer att paga till ar 2021 da en

sammanstillning och utvirdering skall géras av
dessa energinatverk som finns 6ver hela landet.

Aven om Polykemi som féretag inte omfattas av det
nya lagkravet att genomfora en energikartliggning
tog Polykemis ledning ett beslut pa att vi skulle
genomféra en komplett energikartliggning pa

hela var svenska verksamhet. Ett certifierat
konsultféretag genomforde en energikartliggning
under 2017.

Den gjorda energikartliggningen kommer att ligga
till grund for olika energieffektiviseringsatgirder och
investeringar f6r 2018-2021, som presenteras i figur
18-19 pa sida 29. Utifran lagkravet att genomfora
energikartliggningar var 4:e ar sa kommer vi att
planera for en ny energikartliggning f6r 2021.




Vi har en miangd olika projekt inom foéretaget for att
kunna minska och optimera var energiférbrukning.
Ett av de intressanta projekten som vi har startat
under aret 4r att vi nyttjar processdata fran olika
befintliga system och sedan samkér denna data.

Pa detta sitt kan vi minska var energiférbrukning,

Genom att mita bade elférbrukningen online
(Siemens Desigo system) och bade styra och
mita extruderns SME (Specific Mechanical
Energy, se figur 20 pa sida 29) kan vi optimera
energiférbrukningen (el-férbrukningen) sa att vi
tillsdtter ratt mangd energi for att kunna smilta
plasten under compounderingens processen.

VARMEENERGI | VART PROCESSVATTEN
Produktionen anvinder ett kylsystem 1 form av ett
kyltorn f6r ateranvindning av processvattnet som
innebar bade att mindre mingd vatten forbrukas
samt att vattnet recirkuleras i vara bassinger och
virme anvinds for att uppvarmning av lokaler och
kontor.

Under 2021 kommer vi att igangsitta ett nytt
kylvattensystem f6r Polykemi i Sverige (Ystad), vi
kommer att anvinda kylvatten fran berggrunden
som kéldmedium(via en virme vaxlare) for

vart processvatten. Vattnet som tas upp frin
berggrunden kommer direkt igen att pumpas ner
1 marken, sa det sker ingen forbrukning av vattnet
utan detta anvindas bara som ett kéldmedium 1

varmevaxlaren.

TRANSPORTER

En betydande miljoaspekt for Polykemi ar vara
transporter. Transporter av olika slag har en
paverkan pa CO, utslippen i virlden. Vi anvinder
idag till stor del lastbilstransporter f6r leverans av
foretagets ravaror och firdigproducerat material.

For att minska miljopaverkan arbetar var transport
och logistik avdelningen for att optimera transporter
till vara kunder. Detta sker genom samlastning av
material samt genom lagerhallning pa dotterbolaget 1
Tjeckien och konsessionslager hos ett antal kunder.

Under 2020 har foéretaget gjort en uppfoljning

av CO, utslipp vid vira transporter gillande
transporter av foretagets ravaror och
tardigproducerat material. Vi har som krav att 2020
skall vira speditorer anvinda europeiska standarden

D¢

EN16258 (CO,-emissionsberikning) for att berikna
sina CO,-utslapp.

Nir det giller transporter 1 Kina sa sker detta bade
med lastbil och med bat (via flod), men vi har 1
dagsliget inga uppgifter att redovisa nir det giller
CO,-utslipp for vara kinesiska transporter. Vi
redovisar dven CO,-utslipp pad véra tjdnsteresor,
som presenteras 1 figurerna 13 och 16 pa sidan 26.

SPILL OCH AVFALL

Den storsta spillfraktionen som uppstar vid var
produktion ir plastklumpar. Dessa tar vi sjilva hand
om och sorterar materialvis for att sedermera kunna
mala ner dessa klumpar 1 egna kvarnar till mindre
plastpartiklar/bitar. Det malda materialet blir sedan
till en ny ingangsplastravara som vi kan anvanda
igen i var produktion.

I slutet av 2018 investerade vii en ny kvarn i
Kina fabriken och detta mo6jliggér nu att 1 dven
kan hantera vart eget spill av plastklumpar hir
liksom vi gor 1 Sverige. I Kina har vi dven ett
insamlingssystem av farligt avfall och dir finns ett
certifierat och godkint foretag som tar hand om
detta avfall.

Allt 6vrigt avfall (inkl. farligt avfall) hanteras av
var entreprenor Stena Metall. Uppfoljning av vara
spillfraktioner presenteras i figur 23-24 pa sida 30.

PROJEKT FOR ATT MINSKA PLASTSPILL
TILL VARA HAV

I media kan vi ibland ldsa att plast ar ett av

de storsta miljohoten. Haven smutsas ned av
bortslingda plastférpackningar, fiskar dor av
mikroplastpartiklar och s.k. spokgarn flyter runt 1
stora 6ar och dodar fisk. Som ett foretag som ar
inom plastbranschen sa tycker vi att det ar viktigt
att vi tar vart ansvar nar det giller detta plastspill till
vira hav.

Aven om Polykemi inte orsakar detta plastspill i var
egen verksamhet, vill vi stirka var vilja och ambition
att internationellt minska mangden plastspill. Darfor
har vi under édret anslutit oss till Operation Clean
Sweep (https://opcleansweep.org/) som ar ett

globalt organ for att minska plastspill till vara hav.



ENERGIEFFEKTIVISERINGSOMRADE — PROCESS/EXTRUDRAR

— REGLERING AV KYLA/VARME

ATGARDER

Styrning SME
(Specifik Mekanisk
Energi) 3 extrudrar.

Styrning SME Del 2,
tre extrudrar till.

Anvinda kylvattnets
energi effektivare.

Malstyrning energi
tor varje avdelning
och varje extruder.
Ventilations-
forbattringar
extrudrar i vistet.

Virmeiatervinning

franluftsflaktar.

BESPARING  INVESTERING = ATERBETAL-  PLANERAT 0
(KWH/AR) (SEK) NINGSTID GENOMFORANDE (AR)

Maximalt 4 000
MWh.

2020 klart.
Besparing ca 2 % av total.

Maximalt 4 000 . )
MWh. 200 000 : Ar startad 2020

200 000

14.400 kWh per
produktionsdygn.

Utredas. Forslag
arbetas fram.

_____ Startas 2021

Cirka 5 % av
total energianv. | Arbetet startats.  f-----
Max 1 000 MWh.

Utrikningar

pagar.

Figur 18

ENERGIEFFEKTIVISERINGSOMRADE -
PROCESS / LIVSCYKELPERSPEKTIV

ATGARDER

LCA Materialutbyte
PP cirka 25 CO,e/kg
PA ca 100 CO,e/kg

BESPARING INVESTERING ATERBETAL- PLANERAT o
(KWH/AR) (SEK) NINGSTID ~ GENOMFORANDE (AR)

Varje kg utbytt PP
1 stallet for PA ger
40 % besparing i

400 000 Verktyget for beridkningar

kommer borjan 2021.

energiforbrukning,

Figur 19
SME (SPECIFIC MECHANICAL ENERGY)
A

Material
degradation

Design space
sufficent SME
(kWh/kg)

Process
unstable

Energy input (kW)

>

Throughtput (kg/h)

Figur 20 29



TOTAL AVFALLSVIKT 202012019
Brinnbart avfall Sverige (ton) 697 1023

| 12 | 1

Figur 21

Elektronik (ton)

FARLIGT AVFALL KINA

Spilloljor (ton)

Oljeprodukter fasta (ton)
Avfallsemballage plast (ton)
Dammavfall (ton)

Avfall, akivt kol (ton)

Figur 23

--

Sverige (%) 0,25 0,38

Kina (ton) 12,4 34,6

Kina (%) 0,21 0,64
Figur 25

ANVANT FORPACKNINGS-
MATERIAL 2020 § 2019
Plastmaterial Sverige (ton)

Figur 22

FARLIGT AVFALL SVERIGE
2020|2019

Oljeprodukter fasta (ton) 0,26 0,39

Fran oljeavskiljare (ton)
—— -

Fignr 24

33120 § 35550

Polykemi (rn”) Kommunallt vatten

Rondo och Scanfill (m’)

Kommunallt vatten

Herrestad (m’) 248 552 § 259 839

Kina (dricksvatten, m’)
Total vattenanvindning (m?) 298 109 § 315955

Recirkulation (m?) 373509g51 2o

23 gor

Recirkulation (%)

Figur 26

Insamling av data sker med bjalp av antingen interna datasystem eller med hyalp av extern datainsamling.
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POLYKEMIS COMPOUNDERINGSPROCESS

¢ Dosering av polymerer

och tillsatsmedel

OIL INDUSTRY
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Figur 27

POLYMERS
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Europe, Asia
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ANSVARSFULLA AFFARER

EKONOMISKT RESULTAT

For oss ir det en sjalvklarhet att vara varumarken
star for sunda virden och virt ekonomiska ansvar
ir en forutsittning for att vi ska kunna ta ansvar f6r
var del av samhillsutvecklingen.

Av Polykemis overgripande mal och strategier
framgar att bolaget ska ha en affirsmodell

for tillvixt och uppfattas som ”World

Class Compounder” av vara kunder. Vart
héllbarhetsarbete maste integreras med de
ekonomiska mal som styrelsen har satt upp for
var verksamhet, da de bada aspekterna paverkar
varandra — allt hanger ithop.

Polykemis finansiella mal dr att kunna uppvisa:
* Omsittning
* Vinst
* Soliditet

Att na vara ekonomiska mal har dven andra aspekter
for mojligheterna att bidra till en hallbar utveckling,
En solid ekonomisk grund dr en forutsittning for
att kunna vara en stabil affarspartner for

savil leverantérer som kunder. Ekonomisk
framgang idr dven en viktig faktor for att kunna vara
en attraktiv arbetsgivare. Det ger oss méjligheten
att utveckla vara medarbetare vilket i sin tur ger oss
mojlighet att attrahera ritt personal. Vi maste na
vira ekonomiska mal for att kunna satsa pa ett
héllbart arbetssatt, samtidigt som vi maste arbeta
héllbart for att i lingden kunna uppna vara
ekonomiska mal.

Nir det giller den nya skattestandarden, GRI 207:
Tax 2019 sa kommer vi under 2021 ta fram underlag

tor att kunna redovisa enligt denna nya standard till
nista hallbarhetsrapport for 2021.

KUNDRELATIONER

Polykemi stravar efter langsiktiga kundrelationer
som byggs pa trovirdighet och lyhoérdhet. Vi

ser tydliga samband mellan n6jda kunder och
l6nsamhet — bade f6r Polykemi och for kunden. Att
pa regelbunden basis bes6ka vara kunder utgor ett
bra verktyg for oss att bittre forsta vara kunders
forutsattningar, utveckling, behov och 6nskemal
samt f6lja upp var egen prestation. Vi anser det dven
viktigt att sa lingt det ar mojligt erbjuda kunderna
att beséka Polykemi. Arligen upprittar respektive
agent och dotterbolag en marknadsrapport.

Vi gor dven kundundersokningar for att ta reda

pa vad vara kunder tycker om oss. De positiva
asikterna om oss ar att vi ar mycket flexibla och har
en personlig dialog med kunden. Vi har dven en
teknisk kundsupport som hjilper till ute hos vira
kunder nir det giller intrimning av nya material,
formsprutning eller andra projekt.

Vissa kunder upplever ibland att vi har f6r hog
prissittning jamfort med konkurrenterna. En del
kunder ifragasitter vart breda produktprogram och
tycker att vi borde fokusera pa ett mindre antal
material fOr att kunna utveckla dessa material bittre
framover.

Med hjalp av rapporterna kan vi utreda och initiera
torbattringar generellt f6r Polykemi, Rondo eller
Scanfill som helhet, f6r en specifik marknad eller
tor en specifik kund. Rapporterna limnas till VD
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och som tillsammans med ansvarig siljare och
dotterbolag eller agent beslutar om eventuella
forbattringar och atgarder.

LEVERANTORSRELATIONER

Polykemi har en leverantorsstandard dir vi stiller
krav pa vara leverantorers prestanda gillande
bland annat kvalitet, produktsikerhet, miljo,
kemikalier, uppférandekoden och minskliga
rittigheter. LeverantOrsstandarden dr framtagen
for att dterspegla de tio principerna i FN:s Global
Compact.

De som ansvarar for att genomfora
leverantorsstandarden dr inkopsavdelningen.
Uppfoljning gors med leverantérsbedémningar,
frageformulir, platsbesok och 1 vissa fall aven
revisionetr.

Samtliga storre globala ravaruleverantérer och mer
an 90 % av den totala leverantdrsbasen var vid
2020 godkinda leverantorer enligt ovanstaende
standard. Under 2020 har ocksa 95 % av de nya

leverantorerna undertecknat var leverantorsstandard.

Inga visentliga storre forandringar har gjorts 1 var
leverantorskedja/organisation under 2020.

Vi kommer att fortsitta arbetet med att hela tiden
forbattra och félja upp leverantérernas prestanda.
Mer information om var leverantérskedja finns 1
figur 28 pa sida 31, och mer information om hela
var virdekedja finns i figur 1 pa sida 12.

LOKALA LEVERANTORER

Polykemi har en uttalad inriktning att pa olika

sitt stodja lokala leverantorer och handlare. Vi

vet vikten av att i en mindre stad hjilpa varandra

1 de situationer man kan. Det vi gor £6r de lokala
leverantOrerna vet vi kan stirka den levande affirs-
och verksamhetsstad som Ystad dr. Dirfor viljer
Polykemi att, 1 de situationer férutsittningarna i
princip ér lika, handla fran leverantérer i Ystad.
Detta giller dock inte ravaror i produktionen, men
vil produkter och tjanster som stédjer produktionen
samt vissa marknadsforingsprodukter och det som
behovs pa vara kontor och till var administration.
Av dessa ink6p motsvarar 35 % inkop fran de lokala
leverantorerna.

@

VARDERINGAR,
ANTIKORRUPTION

Polykemi har sedan 2012 en uppférandekod, Code
of Conduct (se figur 29, sida 35), som giller for

alla medarbetare 1 Polykemi-koncernen. Den ér
framtagen i ledningsgruppen och den tillsammans
med styrelsen har ocksd ansvaret for att denna
implementeras till alla anstéllda. Detta f6ljs upp vid
ledningsgenomging. Code of conduct finns dven
med i introduktionsprogrammet f6r alla nyanstillda.

WORKSHOP INOM HALLBAR
AFFARSUTVECKLING

Vid olika tillfillen har vi genomfért utbildningar
och workshops gillande CSR-arbete kopplat till
hallbara affirsutveckling samt var uppférandekod
Code of Conduct. Utbildningarna har genomférts
bade i Sverige och i Kina och med olika grupper och
avdelningar.

I dessa workshops fortydligades de olika begreppen
och sedan diskuterades vara kirnvirden kopplade
till foretagets hallbarhetsarbete. Diskussioner
tordes kring hur den enskilda medarbetaren kan
bidra till att utveckla hallbarhetsarbetet framover.
Sarskilt fokus lag pa att implementera foretagets
uppforandekod dar alla deltagare hade mojlighet
att diskutera uppférandekodens olika delar
utifran sin egen arbetssituation. Workshopen tog
ocksa upp situationer inom mutning, korruption
och bestickningssituationer som diskuterades 1
grupperna.

Resultatet fran medarbetardiskussionerna var att
Polykemis hallbarhetsarbete behover stracka sig Gver
hela virdekedjan, bade bakat i leverantorskedjan

och framat till kunder och konsumenter. Resultatet
visade ocksa att hog etik och icke-korruption

ar viktiga principer for hur vi skall bedriva var
verksamhet.

GLOBAL COMPACT

Global Compact (GC) presenterades vid FN:s
“millennium summit” 2000. GC ger en riktning
och ett verktyg for foretag och organisationer att
1 sin verksamhetsutévning kunna positivt paverka
omradena minskliga rittigheter, arbetsvillkor, miljé
och korruption. Polykemi 4r inte ansluten till Global
Compact men stiller sig bakom de tio principerna
och har inférlivat dem i var uppférandekod samt

1 var policy (se figur 30, sida 35). Polykemi ér inte
heller ansluten till ndgon politisk organisation.
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.CODE OF CONDUCT eecccccccccccce

Vir uppforandekod dr grunden for allt agerande i
foretaget. Polykemi som fGretag och arbetsgivare
ska i alla situationer agera utifrin koden.

MEDARBETARE

Polykemi respekterar och stodjer FIN:s konvention
om manskliga rittigheter och var verksamhet samt
vara medarbetare skall verka f6r att konventionen
efterlevs.

Pa samtliga av foretagets arbetsplatser skall en
siker och hilsosam arbetsmiljé uppratthallas, enligt
gillande lagar och férordningar.

Barnarbete eller arbete som genomférs genom
tvang eller hot om véld accepteras inte av foretaget,
enligt ILO:s konvention C138 och C182.

Alla medarbetare skall behandlas med respekt

och virdighet. Ingen medarbetare skall utsittas

for fysiskt, sexuellt, psykologiskt eller verbala JO0000000CIC0000CC0000000

overgrepp.

Alla medarbetare skall behandlas lika. Ingen
arbetssokande eller medarbetare skall utsittas for -
diskriminering eller trakasserier mot bakgrund
av sitt kon, ras, religion, livsstil, bakgrund eller
ursprung,

Alla medarbetare skall ha arbetstider och 16n som
Gverensstimmer med gillande lag, férordning och -
kollektivavtal. .

Organisationsfrihet och ritten till kollektiva
férhandlingar samt avtal skall respekteras inom
hela féretaget, i enlighet med géllande lag,
f6rordning och ILO konvention.

MILJO c
Polykemi 4r sedan 1998 certifierat enligt
miljéstandarden ISO 14000, vilket aligger oss att :
verka for en positiv utveckling inom miljsomridet ¢
och aktivt minimera ellet, i de fall som kravs, helt taf
bort riskerna f6r miljon fran vir verksamhet.
Foretaget skall arbeta efter den framtagna
miljépolicyn och verka i enlighet med gillande
milj6lagstiftning och férordningar.

Kemikalier och andra material som bedéms som
farliga f6r minniskor eller milj6, ska hanteras, :
flyttas, lagras, dteranvindas och destrueras pa ett

©00000000000000000

Figur 29
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sikert sitt. Farliga dmnen ska minimeras eller bytas
ut mot mindre farliga alternativ. Avfall och alla typer
av utslipp till vatten, luft och jord skall minimeras
och foljas upp.

Anvindandet av naturresurser skall kontinuetligt
minskas genom systematiskt forbittringsarbete och
effektivare produktion.

AFFARSPRINCIPER

Polykemi skall uppritthélla en hég standard och
affirsetik, respektera lokala lagar och inte dra
nytta av eller sjilva inblandas i korruption, mutor,
bedrigeri eller utpressning,

Polykemi skall inte inga affarsuppgorelser dir
givor, betalningar eller andra f6rdelar utdelas f6r att
paverka nigon part.

©e000000000000
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- FN:S GLOBAL COMPACT +++sveeeeee:

De tio styrande principerna inom Global Compact
f6r anslutna f6retag och organisationer ar:

MANSKLIGA RATTIGHETER

1. Stédja och respektera skydd for internationella
minskliga rittigheter inom den sfir de kan péverka.
2. Inte vara delaktig i brott mot minskliga
rattigheter.

ARBETSVILLKOR

3 Uppritthalla féreningsfrihet och erkinna ritten
till kollektiva férhandlingar.

4. Avskaffa alla former av tvingsarbete

5. Avskaffa barnarbete.

6. Inte diskriminera vid anstallning och
yrkesut6vning,

MILJO

7. Stodja forebyggande étgirder for att motverka
miljéproblem.

8. Ta initiativ for att frimja storre miljomassigt
ansvarstagande.

9. Uppmuntra utveckling och spridning av
milj6vanlig teknik.

KORRUPTION
10. Arbeta mot alla former av korruption, inklusive
utpressning och bestickning.

Fignr 30
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AT TRAKTIV

ARBETSGIVARE

Polykemis medarbetare, inom alla nivaer och
omraden, dr den kraft som gor att vi kan na vara
hogt uppsatta mal. Foretagets ansvar innebar
darfor att skapa de allra bista mojligheterna

for vara medarbetare att lyckas 1 sina uppgifter.
Det gor vi grundlidggande bland annat genom
att skapa trygga anstillningar, tydliga ansvars-
och beslutsférdelningar, god information samt
moijligheter att paverka och utvecklas inom
foretaget.

PERSONALVISION

Foretagets arbete med frigor inom bland

annat organisation, medarbetarskap, ledarskap,
villkorsfragor, arbetsmiljé och utbildning, styrs av
var personalvision.

Visionen bestar av fem punkter (se figur 31 pa

sida 39) som klargor att vi vill upplevas som en
attraktiv arbetsgivare, bade av vara medarbetare, var
omgivning och av vira arbetssékande. Visionen ar
framtagen i dialog med samtliga medarbetare, dir
alla vid ett antal seminarier har haft moéjlighet att
bekanta sig med och ha synpunkter pa innehallet 1
visionen. De forindringar och atgirder vi genomfor
ska alltid gd 1 samklang med personalvisionen.

UTBILDNING

Mbojligheten till utbildning och personlig utveckling
ar mycket viktiga delar. Fér Polykemi handlar
utbildning inte enbart om klassrumsundervisning,
utan framfor allt om moijligheten att lira sig mer

1 arbetet, via kollegor och méjligheten att prova
nya uppgifter. Utbildning och utveckling planeras
vid vira mal- och utvecklingssamtal som arligen
hélls mellan medarbetare och nirmaste chef.
Samtliga anstillda (100%) har under det gangna

aret genomfort ett mal- och utvecklingssamtal.
Utbildningstimmar férdelat pa vara medarbetare
presenteras i figur 32 pa sida 39.

KOMPETENSUTVECKLING
Under 2019-2020 har vi fortsatt i Sverige med
implementationen av ett I'T system som heter
Competence Tool, detta ir ett I'T-verktyg som gor
att vi fir en bittre uppfoljning/kontroll /utveckling
av alla vara medarbetares kompetens bade fran ett
nulige och fran utvecklingsperspektiv. Detta verktyg
kommer framférallt kunna stédja och utveckla
téljande processer:

¢ Introduktion och utbildning av nyanstallda

* Mal o utvecklingssamtal

* Kompetensbedémning/utveckling

¢ Utbildningar

LEDARSKAPETS BETYDELSE

For att uppna ett ansvarstagande och delaktighet hos
medarbetarna som féretaget anser nédvandigt for
att uppna goda resultat, krivs ett positivt ledarskap.

Chefer och ledare inom foretaget dr de medarbetare
som kan skapa en god grund for att alla vara
medarbetare ska uppleva att de har en maoijlighet att
na bade personliga mal och gemensamma mal.
Under 2019-2020 har vi fortsatt med vart lyckade
koncept av en Kunskapsdag for Senioroperatorer,
detta som ett led dir vi hela tiden ser ett behov av
att utveckla vart ledarskap och kompetensen hos
vara ledare och medarbetare i var produktion.

Nytt ledarskapsprogram

Som ett led 1 vart interna utvecklingsarbete
Going for Gold, har vi under 2019 startat ett
ledarskapsprogram for alla avdelningsledare och
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pa sikt ska detta ske dven f6r senioroperatérer och
poolsamordnare. For att na visionen och malen for
framtidens Polykemi behover vi utveckla framtidens
ledare.

Vad ska programmet leda till?
Ledarskapsprogrammet ska bidra till en hallbar
arbetsplats, dir alla ser samma mal och drar at
samma hall, dir alla tar ansvar och hjalper varandra,
dir roller och mandat ér tydliga, dir vi har en 6ppen
dialog med varandra och dir vi kinner engagemang,
delaktighet och arbetsglidje. Da skapar vi resultat.

Vad innehaller programmet?

I'ledarskapsprogrammet har vi tagit hjalp av ett
externt foretag, Programmet pagar fran hosten
2019 till slutet av 2020 och ir upplagt kring tre

b
b

teman: “Leda mig sjilv”’, ”leda andra”, samt

“kommunikation i ledarskapet™:

1. Leda mig sjalv: Utveckling av ett gott ledarskap pa
Polykemi. Vi skapar samsyn kring hur ledarskapet pa
Polykemi ska vara och vilka foretagsvarderingar man
ska leda utifran. Dessutom arbetar vi med hur man
kan utveckla sjilvledarskapet och medvetenheten
om hur det egna beteendet paverkar andra. For att
kunna leda andra beh6ver man kunna leda sig sjilwv.

2. Leda andra: Utveckling av samarbete och
samverkan i arbetsgrupper och organisation. Vi
skapar forstaelse for hur grupper fungerar och vilka
férutsittningar som skapar effektiva grupper och
goda samarbeten. Vi arbetar ocksa med hur man
som ledare kan arbeta aktivt fOr att skapa ett bra
samarbete saval inom den egna gruppen som mellan
avdelningar.

3. Kommunikation i ledarskapet: Utveckling

av ledares formaga att kommunicera och ge
feedback. Vi arbetar med metoder for att delegera,
delaktiggora och ge kontinuerlig feedback till

sina medarbetare. Vi arbetar ocksa med hur

man hanterar spinningar och svira situationer 1
vardagliga situationer.

Hillbar utveckling

Under programmet ar det fokus pa att omsatta
teorier och kunskaper i praktiken. Det g6r vi genom
att koppla 6vningar och praktiska fall till vardagliga
situationer och pagiende projekt pa arbetet.

@

Dessutom anvinder vi oss av det som redan

finns 1 organisationen, till exempel det langsiktiga
arbetet Going for Gold, synen pa ledarskap och
medarbetarskap, den interna arbetsfilosofin,
personalvisionen och virderingarna. Tanken ar att
allt vi gor ska tas tillvara och kopplas till vartannat -
manga backar sma bidrar till varldsklass.

Hur vet vi att det fungerar?

Efter fullf6ljt program genomfors ett
uppfoljningstillfille med grupperna, dir vi bland
annat foljer upp hur lirandet har fungerat - en
certifiering for att sikerstilla att de har tillgodogjort
sig innehallet pa ett bra sitt. En utvirdering av
programmet genomfors ocksa, dir vi kopplar mal
och férvintningar till uppnadda resultat.

Som ett exempel visade resultaten fran
intressentanalysen 2020 att jamférelsen mellan chef
och medarbetare dr uppfattningen i stort sett samma
om hur vi arbetar med kompetens och ledarskap

(3,9 resp. 4,0).

ARBETSMILJO

Vi arbetar hela tiden aktivt med att forbattra var
arbetsmiljé och det giller bade den fysiska och den
psykosociala arbetsmiljon. Nedan foljer nagra saker
vi har genomf6rt under aret for att bade forbittra
och férebygga en bra arbetsmiljo.

* Miltal inom arbetsmiljé omradet f6ljs upp via
lednings genomgang (4ggr/ir).
- Intern luftkvalitemitning, antal partiklar i luften
och VOC mitning.
- Lyft reducering (minniska), antal kg/h.
- Arbetsglidje 4r med ett index baserat pa
enkitundersokning.

¢ Vi kommer bl.a. bygga upp ett ledningssystem 1
enlighet med ISO 45 000 och i samband med detta
arbete gors det olika punktinsatser dir vi kan se att
vi har férbittringar att gora.

* Fortsatt ombyggnad av ventilationssystem

tor ndgra extruderlinjer, med forbiattrad
ventilationsteknik och en optimerad processlésning.
Detta ger en bittre luftkvalité 1 inomhusluften.

I ett steg att ytterligare forbattra bade lyft och
luft f6r operatérerna kommer vi under nasta
ar (2021) att investera i en ny automatiserad



robot f6r hantering av 25kg sickar, syftet ar att
markant reducera lyften med denna utrustning. Vi
kommer aven att gora ett investeringsprogram for
forbittrad luftkvalité i vara produktionslokaler dar
olika typer av luftfilter kommer att installeras pa
extruderventilationen.

Arbetsmiljofragor har generellt varit 1 centrum 1 ar
vid var fabrik 1 Kunshan, Kina. Bland annat har det
genomforts revisioner “production safety controls®
av de kinesiska myndigheterna. Alla revisioner har
fatt ett vil godkint resultat.

SJUKFRANVARO OCH ARBETSSKADOR
Polykemi arbetar forebyggande med sjukfranvaro
och arbetsskador. Detta gors i ndra samarbete
med foretagshilsovard, sjukgymnaster och
friskvardskonsulter.

Lopande genomfoérs trining pa arbetstid for de
medarbetare som har begynnande problem med
rygg, nacke och axlar. Sjukfranvaro fangas snabbt
upp 1 samtal mellan medarbetare och nirmaste chef,
for att planera for vilket stod och vilka aktiviteter
medarbetaren behover for att inte hamna i lingre
sjukfranvaro. Se figur 37-38 pa sida 41 f6r mer
information kring sjukfranvaro.

Sport- och motionsutévning har pa manga satt

varit en viktig fraga f6r Polykemi. Sedan 2006 har
samtliga medarbetare tillgang till f6retagets motions-
och styrketriningsanliggning (Byggeriet) som finns 1
vara lokaler.

SKYDDSKOMMITTEER

Skyddskommittén ansvarar f6r det Gvergripande
arbetet kring arbetsmiljon pa foretaget, det ar de
som tar fram mal och handlingsplaner f6r olika
aktiviteter som skall genomforas.

Vi har skyddskommittéer i bade Sverige och Kina
och de bestar av: Teknisk chef, arbetsmiljotekniker,
produktionschef, personalchef, avdelningschefer och
skyddsombud fran olika avdelningar. Totalt dr det

12 (4,7% av personalstyrkan) personer som arbetar i
dessa skyddskommittéer.

LAGAR OCH RIKTLINJER

Polykemi féljer sjalvklart alltid avtal och lagstiftning

«PERSONALVISION tcccccecccceccccccccccs
1. Affirsmissighet
e Kundfokus. Vi ir till for kunden och skall
tillfredsstilla dennes behow.
¢ Milstyrning. Se din roll i helheten, vi arbetar
mot gemensamma mal
* Kostnadsmedvetenhet. Genomfor ditt arbete
som om du sjilv dgde verksamheten.
. Ansvar
e Ta ansvar fOr arbetsplatsen, uppgiften och dig

N

sjalv.

* Vaga prova nya vigar, men lir av misstagen.
Delegera sa langt som mojligt.

* Hall det du lovat. Ett till synes litet misstag kan
fa stora konsekvenser 1 ett senare skede.
Respekt

* Ha respekt for dina kollegor. Acceptera att

o

andra ibland vet battre.

* T0lj beslut. Forst da visar du respekt for
helheten och strategin.

* Lyssna pa andra. Utga fran att alla menar val
och vill utveckla Polykemi.

Samspel

=

* Var prestigel6s mot kunder, internt och
leverantorer.
* Se helheten. Fundera 6ver vilka krav och
onskemal omgivningen har.
* Var med och paverka. Dina tankar dr viktiga.
Gor din rost hord.

. Arlighet
¢ Var tydlig, rak och drlig. D4 méts man av

)]

samma arlighet.

¢ Viaga siga ifran. Sdg det 6ppet och konstruktivt
* Ge bade ris och ros. Bada ir en forutsittning
for framgang,

* Vaga omprova. Den som lyssnar och vill bli

bittre kan ocksa ompréva.

Figur 31
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inom arbetsomradet. Arbetsmiljofrigor hanteras och Sammanlagt alla medarbetare 3165 h

uppfyller EU-lagstiftning. For omradet finns aven

Figur 32
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flera andra styrande policydokumen:
* Personalvision
Arbetsmiljopolicy
Jaimstilldhet och mangfald

¢ Policy for Lika Mojligheter

* Policy mot trakasserier
Code of Conduct
Global Compact

Samtliga medarbetare inom Polykemi Group
(férutom Kina) omfattas av kollektivavtal, bade
kollektivanstillda och tjinstemin. Det innebir

att foretagen baserar alla villkorsfragor och
térhandlingar utifran riktlinjerna i kollektivavtalet.
For viktigare forandringar i verksamheten finns
ingen varseltid angivet i kollektivavtal, men foretaget
inleder diskussioner med relevant fack och varslar
om férandring enligt lag om medbestimmande

1 arbetslivet (MBL). Samtliga medarbetare har
utbildats i de olika policydokumenten. Alla
nyanstillda far en vilkomstparm med fullstindig
dokumentation och en utbildning kring
policyfragorna.

I Kina finns det en facklig centralorganisation,
ACFTU, som 1 sin tur har tio underliggande
industriférbund. Inga andra fackférbund ér tillitna
1 Kina. ACFTU kan teckna kollektivavtal men gor
detta enbart med storre multinationella féretag.

Inga béter, sanktioner eller andra juridiska

atgirder har vidtagits emot oss gillande
konkurrenshimmande aktiviteter, 6vertradelser eller
brott mot lagar och bestimmelser som har att gora
med tillhandahallande av produkter eller tjanster,
bedrigerier, diskriminering pa arbetsplatsen eller
dylikt.

Inga incidenter har intriffat avseende korruption.
Vi har inte brutit mot mirkning av produkter, inte
heller mot de sociala och ekonomiska omriadena
eller inom marknadskommunikation.

JAMSTALLDHET OCH
MANGFALD

Styrande i var strivan att na en positiv mangfald
med stor 6ppenhet, dr vara policydokument f6r Lika
Moijligheter samt policy mot trakasserier.

POLICY FOR LIKA MOJLIGHETER

Vi tror pa en verksamhet som grundar sig pa

__[40

oppenhet och mangfald. Det skapar ett positivt
arbetsklimat och en stérre mojlighet f6r foretaget att
na framgangar inom olika omraden.

Det ska inte vara nagot hinder att arbeta 1

var arbetsmilj6 pa grund av kén. Ingen ska

heller diskrimineras pa grund av kon, alder,
trosuppfattning, sexuell liggning eller etnisk och
nationell bakgrund. Vi siger nej till alla former av
diskriminering. Vi gér det genom ett aktivt arbete

1 den dagliga verksamheten, dar féretagsledning,
chefer och medarbetare tillsammans tar ansvar for
att uppmarksamma och ta itu med diskriminerande
beteenden. For 2020 har inga fall av diskriminering
anmalts.

POLICY MOT TRAKASSERIER

Medarbetare inom Polykemi AB ska ha en trygg
arbetsmiljo dér alla méts av respekt. En av
foretagets virderingar ér respekt, vilket handlar om
att bemota andra manniskor som man sjalv vill bli
bemott och att vid alla tillfillen visa respekt f6r sina
medarbetare. I detta ingar att inte behGva utsittas
for ndgon typ av krinkande sirbehandling,

Polykemi AB accepterar inte att nagon anstalld
utsatter arbetskamrater f6r mobbing, sexuella
trakasserier eller trakasserier pa grund av kon.
Inneborden av detta blir att den som gor sig
skyldig till trakasserierna kan komma att utsittas
tor disciplinira atgarder inom ramen for det
arbetsrittsliga systemet.

Ansvarig for policyn dr VD. Ansvarig f6r
realiserande av policyn och genomférande av
atgirder enligt handlingsplanen ir varje person
med personalledande befattning, med stod av
personalchefen.

ORGANISATION OCH ANSTALLDA

Den 1 januari 2020 uppgick antalet anstillda till 299
medarbetare inom hela koncernen. Se figur 33-35 pa
sida 41 for mer information.

Polykemi genomfor l16pande en lonekartlagening
infor den arliga I6nerevisionen f6r avstimning

att 16n dr i fas med ansvar och befogenheter. Vi
tillimpar individuell 16nesittning och kommer

inom snar framtid inféra en modell som underlittar
arbetet med att virdera prestationer i férhallande till
befattningskraven.
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SJUKFRANVARO
VERKSAMHETER SVERIGE 2020

SJUKFRANVARO
VERKSAMHETER KINA 2020

Sjukfranvaro, korttid 2,4 % Sjukfranvaro, korttid 0,06%

Sjukfranvaro, lingtid 2,3 % Sjukfranvaro, lingtid 0%

4,7 %

Sjukfranvaro, totalt Sjukfranvaro, totalt 0,06 %

Arbetsplatsolyckor med Arbetsplatsolyckor med

4 st 0 st

sjukfrinvaro (antal/100 pers)

sjukfrinvaro (antal/100 pers)

Rehabiliteringsskador 0 st

Figur 38
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Rehabiliteringsskador 0 st

Figur 37
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SAMHALLSENGAGEMANG

GLOBALT OCH LOKALT

CSR och hallbarhet handlar till stora delar om hur
ett foretag, med sitt agerande och sin verksamhet,

kan paverka sociala férhallanden i samhillet i
stort och dven internationellt. Vart foretag har
en mojlighet att paverka situationen dels i och
omkring vart samhille, dels paverka alla vara
intressenter pa nagot satt bade lokalt och globalt.

SAMHALLE

Polykemi-koncernen har en aktiv roll i
samhallsdebatten 1 Ystad. Genom olika forum
diskuteras viktiga foretagar- och samhillsfragor
tillsammans med andra féretagare och kommun-
och riksdagsrepresentanter. Fér Polykemi ér det
viktigt att delta i debatten, bade for att kunna
paverka och for att skapa en 6ppen dialog med
en av vara viktiga intressenter — kommunen.

Vi har dven samarbete med skola dir vi kan
erbjuda praktikplatser och vi kan dven hjilpa
till att informera elever om olika yrkesval. Det
térekommer dven att skolklasser kommer pa
studiebesok for att se hur var arbetsplats ser ut.

NARMILJO

Med nirmilj6 avser vi de foretag eller
privatpersoner som bor eller vistas

nira vara verksamheter. Eftersom var
tillverkningsverksamhet pagar dygnet runt sa ar
det framforallt tre saker som man kan paverkas
av: transporter via lastbilar, buller och plastlukt.
For att minimera storningar pa var nirmiljo

har vi en enskild infartsvig in till Polykemi for
lastbilstrafik, nir det giller buller och plastlukt
finns det olika kontrollprogram (interna rutiner)
som sikerstiller att vi ligger inom de givna regler
som finns att f6lja.

___[42

ENGAGEMANG |
LOKALSAMHALLET, SVERIGE

Ett engagemang i lokalsambhillet dr en av
drivkrafterna for Polykemi och dess dgare. Vi har ett
stort ideellt engagemang i det lokala féreningslivet
och kulturen. Exempel pa olika engagemang och
monetira sponsringsinsatser inom idrotten:

* YIF Handboll

« Oja FF

* Osterlen FF

¢ Osterlens Ridklubb

* Svenska Parasport Férbundet

¢ Sommarteatern Ystad

¢ Spin of Hope - Barncancerfonden
 CancerRehabFonden

e Stiftelsen FTS - Sidkra Varje Unge

ENGAGEMANG |
LOKALSAMHALLET, KINA

Vid var fabrik i Kunshan, Kina engagerar vi oss
dven i lokalsamhillet. I Kina har man ett system
som heter Hukou for att bland annat férhindra
okontrollerad inflyttning till stiderna. Hukou ger
ritt till sociala formaner men bara i det omrade

du dr registrerad vilket oftast dr din hemort. Detta
innebar 1 sin tur att migrantarbetarnas barn inte har
rétt till utbildning dir férdldrarna arbetar och bor.
Som 16sning pa detta finns det darfor privata

skolor for dessa barn. Ett av problemen dr dock att
avgifterna dr hoga och utbildningen uppnar ofta inte
samma niva som statliga skolor. Vi har sedan
februari 2012 engagerat oss i Xinkunskolan, en
nirliggande privat skola f6r migrantbarn. Som

en del 1 detta sponsrar vi elevers utbildning samt
hjilper dven till med engelsk-undervisning da det
saknas larare i engelska pa skolan. Vara medarbetare
bedriver engelskundervisning tva ganger 1 veckan i
sjatte klass.
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G R I - I N D EX PRESTANDA PA HALLBARHETSOMRADET

GRI NR INDIKATORER SDG 2030

Generella upplysningar Stirre bild pa picogrammen finns pa sidan 11.
GRI 102-1 | Namn organisationerna 14
GRI 102-2 | Aktiviteter, varumirke, produkter och tjinster 16-17
GRI 102-3 | Lokalisering av huvudkontoret 14
GRI 102-4 | Linder for verksamheterna 16-17
GRI 102-5 | Agarstruktur och bolagsform 14-15
GRI 102-6 | Marknadsnirvaro 16-17
GRI 102-7 Organisationens storlek och omfattning 13-14
GRI 102-8 | Information om anstillda 37-41
8.5+10.3
GRI 102-9 Beskrivning av foretagets leverantorskedja 12, 31
GRI 102-10 l\gi::;lg;giszdringar i organisationen och dess 10, 12, 34
GRI 102-11 | Forsiktighetsprincipen 10
GRI 102-12 | Externa riktlinjer som efterlevs 6-9, 27-28
GRI 102-13 | Medlemskap i organisationer 34
GRI 102-14 | VD-otd 4-5
GRI 102-16 | Organisationens virderingar och uppférandekod 33-35
16.3
GRI 102-18 | Styrning struktur 14-15
GRI 102-19 | Delegerade befogenheter 15
GRI 102-40 }Ij::z:l;ril;rllfga; ier(litressenter som organisationen 19
e T
GRI 102-41 | Antal anstillda som omfatttas av kollektivavtal fl/i 40
GRI 102-42 | Principer for att identifiera intressenter 18, 21
GRI 102-43 | Organisationens metod for intressentdialogen 18, 21
GRI 102-43 | Resultat av kundundersékningar 18-21, 33
GRI 102-44 | Fragor som lyfts av intressenterna 18-21
GRI 102-45 | Affirsenheter som inkluderas i redovisningen 13,15
GRI 102-46 Proc“ess fér att faststilla redovisningsinnehall och 10,18
avgrinsningar
GRI 102-47 | Frigor som identifierats som visentliga 18-23
GRI 102-48 Férklf(.lrir%gar till korrigeringar fran tidigare 10
redovisningar

GRI 102-49 | Forindringar i redovisningen 10
GRI 102-50 | Redovisningsperiod 10
GRI 102-51 | Datum f6r senaste redovisningen 10
GRI 102-52 | Redovisningscykel 10
GRI 102-53 | Kontaktpersoner f6r rapporten 48
GRI 102-54 | Tillimpningsniva enligt GRI (Core) 10
GRI 102-55 | GRI-index 44-47

44



GRI 102-56 | Externt bestytkande/intygande 3
GRI 103-1 Avgra'nsn.mgar for visentliga frigor inom 29.23
organisationen
GRI 103-2 | Upplysningar om héllbarhetsstyrningen 22-23
GRI 103-3 | Uppfdljning av hallbarhetsstyrningen 22-42
GRI NR EKONOMISKA SDG 2030 SIDA
o
GRI 201-1 | Polykemi* i‘l/" 13
81+82+91+94+95
o
GRI201-1 | Rondo ﬁ/" 13
81+82+91+94+95
o
GRI 201-1 [ Polykemi Kunshan i\l/" 13
81+82+91+94+95
v N
GRI201-1 | Scanfill i\l/" 13
81+82+91+94+95
o
Dotterbolag - ~
GRI201-1 Danmark, Tyskland, Tjeckien ‘I' 13
81+82+91+94+095
o
GRI201-1 | Polykemi Inc i\l/" 13
81+82+91+94+95
o
GRI 204-1 [ % fran lokala leverantérer " | 34
Kommunikation och utbildning avseende anti- 6 Eﬁu
GRI 205-2 | korruption 34-35
(Code of conduct)
16 e
lifl'll_l?l_l!i
GRI 205-3 | Bekriftade korruptionsincidenter (Ixga) 40
16 e
lifl'll_l?l.llfi
GRI2006-1 | Lagovertridelse konkurrens och monopol (Inga) 40
GRI 207-1 Skatter - Tillvigagangssittet vid arbetet med 33
skatter **
GRI 207-4 | Skatter - Land f6r land rapporteringen ** 33




GRI NR MILJOMASSIGA SDG 2030 SIDA
GRI 301-1 Materialanvindning i vikt 26, 30-31
GRI 301-2 | Atervunnet material i % av anvint 26, 30
GRI 301-1 | Totalt anvint férpackningsmaterial 30
GRI 301-3 | Reklamerade produkter 30
GRI 302-1 | Energiférbruk. inom organisation* 26-29
GRI 302-3 | Energi-intensitet 26-28
GRI 302-4 | Minskad energiférbrukning 27-29

73+ 84+ 122+ 131
B e 12 G
ANDPROOUCTION
GRI 303-1 | Total vattenanvindning E m 30
6A+6B+63+064+124
==
GRI 303-3 | Ateranvindning av vatten. 30
3 Mot 1
GRI 305-1 | Indirekt utsldpp av vixthusgaser - Scope 1* 26, 28
GRI 305-2 | Direkta utslipp av vixthusgaser - Scope 2* 26-29
GRI 3053 Andra indirekta utslipp av Vaxthgsgaser Scope 3. 2628
(Upstream & downstream categories)*
GRI 305-4 | Utslipp intensitet vixthusgaser* 26

13.1 + 143 +15.2




GRI 305-5 | Reducerade utslipp vixthusgaser* 26-28
GRI 305-7 | NO, SO och andra luftféroreningar* 26
39+ 13.1+14.3 + 15.2
3 s, [ [r2 e
GRI306-2 | Totala avfallsvikter e E O 30
39+063+ 124+ 125
3wt | 6 iWutha |12 oo
GRI306-2 | Farligt avfall* e E O 30
39+ 63+ 124 + 125
16 PEACE AISTICE
GRI 307-1 Lagovertridelse miljé 10
16.3
GRI 308-1 Nya leverantorer kollade utifran miljokrav 34
GRI NR SOCIALA SDG 2030 SIDA
GRI 403-1 Andel av personalstyrkan i skyddskommittén 39
GRI 403-2 | Sjukfranvaro 41
GRI 403-2 | Skador och olyckor 41
GRI 404-1 Utbildning timmar 39
GRI 404-2 | Program anstilldas utveckling (Competence tool) 37
GRI 4043 Anslelen' anstallc.Ia som fa.r regelbunde'r} . 37
utvirdering av sin prestation och karridrutveckling
. ' 0 Gk
GRI 405-1 Man.gfald inom styrelse, ledning och bland g 14.15, 41
anstillda
5.1
GRI 406.1 D1skr1@1ner1ng51nc1denter och atgirder som 40
vidtagits
GRI 413-1 Verksamhetens positiva paverkan* 42
GEMDER
Ay
GRI 414-1 % av leverantorer screenade for sociala faktorer g 34
5.2
GRI 417-2 Antal oYertradels.er av lagar"avsc?ende 40
produktinformation och markning (Inga)
GRI 4173 Inc1dent§r sgm ror 6vertridelse inom marknads- 40
kommunikation (Inga)
Lagovertridelser sociala och ekonomiska
GRI 419-1 omridena 40

(Inga incidenter)

*Quriga uppgifter saknas/ finns inte att tillga.
**Information saknas helt eller delvis men samlas in for ndsta ars hallbarbetsredovisning.







